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Toute organisation a une finalité 

qui s’incarne
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Démarche générale

Stratégie

dans la « vision » 
qui en constitue 
la formalisation 

et fonde 
l’identité 

fédératrice,

dans une stratégie 
lisible qui constitue la 
feuille de route de la 

vision,

dans des 
valeurs et 

comportements
cohérents avec 

les deux 
premiers points.



« Il n ’y a pas de vent favorable pour 
celui qui ne sait où il va »
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Une vision efficace est:
- Imaginable
- Désirable
- Convergente
- Atteignable
- flexible
- Orientée

Une vision
- se construit
- se partage

Une bonne vision:
- Donne le cap
- Motive l ’action

Démarche générale: la vision



Pour agir,  il faut d'abord réver: la 

vision
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VISION

Valeurs de base Mission de  base

Le rêve

Elles sont indépendantes:
- de l’activité
- du marché

C’est le “pourquoi 
de l’existence 
de  l’entreprise

• Cible (quantitatif ou qualitatif)

• Centrée sur un « ennemi
• Ressembler à un  modèle
• Objectif de changement interne

Démarche générale: la vision



Le positionnement stratégique: 

une démarche systématique et outillée
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Analyse de
environnement

Menaces et opportunités

Analyse de
interne

Forces et faiblesses
7S

Ou l’on est
Ou l’on veut aller

Comment on y va 

Démarche générale

Visions

Missions

Identité

Valeurs

Contraintes

Risques

Ressources

Choix

Stratégiques



Comprendre son environnement: les 5

forces de Porter
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Nouveaux entrants

Produits de substitution

Etat de la concurrence
Pouvoir

des
fournisseurs

Pouvoir
des

clients

• Produits,
• nombre de compétiteurs
• faible croissances
• coûts fixes élevés
• faible différentiation
• Barrières de sortie élevée

...

• Barrières d’entrées
• attraits du maché
• Economies d’echelle
• Besoins en capitaux élevés
• Accès difficile aux circuits de distribution
• licences..

• Concentration
• Faibles couts de changement
• faible taux de profit
• Produit standard 
• attrait faible pour le client
• ….

• Monopole des fournisseurs
• Marché dominé par quelques 

gros clients
• Matériaux indispensables
• Coûts de changement élevés
• Pas de  produit de substitution

Démarche générale: les outils
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