Accompagnement vers l'agilité des équipes et des
organisations

1. L'Agilité: pour quoi? pourquoi?

Dans un monde ou les dynamiques économiques et professionnelles connaissent des
mutations rapides et profondes, l'agilité organisationnelle n'est plus une option, mais
une nécessité. L'évolution de l'économie moderne, caractérisée par le passage de
l'industrie a l'économie des services, la prédominance de la technologie numérique, et
la montée de l'économie de la connaissance, a radicalement transformé notre rapport
au travail. Ces changements exigent une nouvelle approche de gestion d'entreprise : une
approche agile.

Traditionnellement, les organisations structurées de maniére hiérarchique et rigide
trouvaient leur efficacité dans des environnements stables. Aujourd'hui, ces modéles
sont dépassés. L'agilité, en revanche, offre une structure flexible, capable de s'adapter
rapidement aux évolutions du marché, aux innovations technologiques et aux attentes
changeantes des consommateurs et des employés. Elle incarne un pivot essentiel pour
naviguer dans la complexité et l'incertitude de l'économie contemporaine.
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Les organisations agiles se
distinguent par leur capacité a
favoriser l'innovation, a
encourager la  collaboration
interdisciplinaire, et a maintenir
une orientation résolue vers la
satisfaction client. Elles répondent
efficacement aux aspirations des
nouvelles générations sur le
marché du travail, qui recherchent
un équilibre entre vie
professionnelle et personnelle, un
travail  enrichissant et des
opportunités de développement
personnel.

De plus, dans un contexte de
mondialisation et de diversité
culturelle  croissante, l'agilité
facilite l'intégration de
perspectives variées, améliorant
ainsi la prise de décision et la
créativité. Elle soutient également
des pratiques de travail durables
et responsables, alignées sur les

préoccupations
environnementales et sociales

actuelles.

Notre offre se situe a l'intersection de ces évolutions. Nous proposons des solutions qui
non seulement reconnaissent l'importance cruciale de l'agilité dans le monde moderne,
mais qui la mettent également en pratique. En adoptant une approche agile, nous aidons
les organisations a rester compétitives, innovantes, et réactives face aux défis et
opportunités d'une ére en constante transformation.

L'agilité n'est pas simplement une méthode de gestion ; c'est une philosophie adaptée
au monde moderne, un impératif pour ceux qui veulent non seulement survivre mais
prospérer dans un environnement économique en perpétuel changement.
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2. Objectif de l'Offre :

Notre offre vise a former et accompagner les équipes et les organisations afin de les
rendre plus réactives et plus fluides dans un monde en constante évolution, élargissant
ainsi leur horizon selon le principe de diversité suffisante. Nous nous attachons a
améliorer la flexibilité organisationnelle, la créativité, et a faciliter les comportements
coopératifs ainsi que la fluidité dans la prise de décisions des parties prenantes. Notre
objectif est d'aider les entreprises a s'adapter rapidement aux changements du marché,
et a répondre efficacement a la volatilité des demandes et besoins des différents
acteurs.

En favorisant des pratiques de travail durables, responsables et flexibles, nous aidons
les organisations a rester compétitives, innovantes et alignées sur les préoccupations
sociales et environnementales actuelles. Notre mission est de transformer les défis de
['économie moderne en opportunités de croissance et de succes durable.

3. Les résultats opérationnels attendus:

1. Optimisation de la réactivité organisationnelle: fluidité
2. Stimulation de l'innovation manageériale : réactivité et adaptabilité

3. Renforcement de la collaboration formelle et informelle entre les parties
prenantes.

4. Mise en place de dispositifs d'amélioration continue prenant en compte les
attentes des différentes parties prenantes: écoute institutionnelle

5. Pratiques durables et responsables : pilotage stratégique en cohérence avec la
raison étre de l'organisation

6. Transformation des défis en opportunités : oser modéliser et expérimenter

4. Une offre globale

Notre offre comprend deux volets :

« Unséminaire de mobilisation dont ['objectif est de mettre a épreuve l'agilité dans
toutes ses dimensions

+ Un accompagnement dans la durée (coaching individuel, coaching d'équipe,
coaching d'organisation) afin d'ancrer valeurs, méthodes, dispositifs, et pratiques
dans l'organisation
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5. A qui s’adresse cette offre ?

e L’offre globale d’accompagnement :

o Aux PME qui souhaitent évoluer vers plus d’agilité qui souhaitent évoluer
par plus de réactivité et flexibilité

o Aux équipes projets qui veulent améliorer leur performance en
développant des pratiques "agiles"

e Le séminaire de mobilisation s'adresse plus spécifiquement :

o Aux Directeurs des Ressources Humaines (DRH) qui explorent
l'intégration de la culture agile au sein de leur organisation et souhaitent
moderniser les pratiques managériales .

o Aux managers afin de se familiariser avec les principes de l'agilité a travers
une expérience immersive, qui les aidera a mieux guider leurs équipes dans
ce changement de paradigme.

o Aux équipes de projets qui ont besoin de renforcer leur cohésion, de
revisiter, améliorer ou redéfinir leurs pratiques

6. Le Séminaire de Mobilisation: acquérir les fondations
comportementales et méthodologiques d'un fonctionnement agile

Objectifs Généraux :

"Ce qu’est un pin, apprends-le du pin, Ce qu’est un bambou apprends-le du
bambou". (Basho)

Le but du séminaire est de développer votre capacité a analyser objectivement et
sereinement les défis auxquels les équipes sont confrontées, afin de créer un
environnement propice a une prise de décision collective, éclairée et sans préjugés:
appréhender objectivement les situations, partager les niveaux de compréhension,
élaborer collectivement les décisions.

Objectifs Opérationnels :

Ce séminaire permettra en mobilisant l'équipe ou l'organisation dans des situations
métaphoriques inattendues de tester les comportements et dispositifs adéquat en
cohérence avec la culture profonde de l'organisation:
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Le décalage apporté par la mobilisation de supports décalés - equicoaching, musique,
mobilisation corporelle (expérimentation) mais aussi par l'attention constante portée a
la dynamique du groupe (régulation) ainsi qu’a ’élaboration permanente dans le champ
propre de l'organisation, autorise un apprentissage plus fluide et plus profond.

Le dispositif est en lui-méme modélisant pour les transformations a prévoir dans les
dispositifs managériaux.

"seul vaut la peine la transmission de l'intransmissible" Maurice Blanchot

C’est la transmission de cet intransmissible, « apprendre ce qui ne s’apprend pas »,
qui constitue le moteur de U'agilité mais aussi le fondement de notre prestation.

Méthodes Pédagogiques :
Les 3 piliers qui structurent notre approche pédagogie

1. Apprentissage par l'épreuve :

e Immersion et rythme: Le décalage apporté par les activités nécessite d’accepter
de faire '’épreuve d’une situation que 'on ne maitrise a priori pas.

- Elaboration et Application : Aprés chaque activité, des moments seront dédiés
a l'intégration et a l'analyse des expériences, en les reliant aux contextes
professionnels et personnels des participants.

2. Approche Multidisciplinaire :

- Diversifier les focales : Expérimenter les opportunités offertes par la diversité
des compétences et des approches est essentiel. L'usage combiné de la musique
(intonation) , de la mobilisation corporelle (disponibilité) et de l'equicoaching
(attention a laltérité) permet d'enrichir et d'ouvrir son environnement. Cette
approche favorise le développement d'une perception plus riche et plus étendue
de son milieu.

3. Attention portée a la dynamique des équipes :

Ces disciplines ne sont pas explorées pour elles-mémes, mais plutot utilisées comme
des outils pour révéler et comprendre la dynamique des équipes.

Moyens et Méthodes Pédagogiques :

-  Activités Métaphoriques : Les participants seront invités a s'engager dans des
exercices métaphoriques tels que l'equicoaching, des exercices musicaux et
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7.

rythmiques, et autres activités créatives et participatives. Ces activités visent a
stimuler la réflexion au-dela des approches purement rationnelles.

Elaboration Collective : Les expériences seront complétées par des réflexions
personnelles et en groupe, ainsi que par des apports théoriques adaptés aux
objectifs définis collectivement.

Accompagnement sur le long terme (coaching d'équipe ou
d'organisation)

Les principes de notre intervention:

9.

Une prestation modélisante: La prestation est le laboratoire méme d'une
approche agile.

Flexibilité et adaptation : l'accompagnement par le coach facilite
expérimentation (« just do it ») de nouveaux dispositifs

Approche collaborative : L'opération est en permanence coorganisée et co-
pilotée par l'équipe elle-méme en collaboration avec les intervenants. Elle
constitue un terrain sécurisé et privilégié pour teste de nouveaux comportements

Notre différence

Une expérience importante en management de projets complexes dans des
environnements contraints

Une pédagogie innovante mobilisant différentes expériences métaphoriques
pour intégrer toutes les dimensions de la vie d'équipe - émotion, communication,
organisation, leadership, pilotage agile

Une expérience déterminante dans les opérations complexes de conduite du
changement (coaching individuel, coaching d'équipe, coaching d'organisation,
pilotage opérationnel du changement, formation et supervision) :

Une expérience confirmée de la dynamique des groupes

Une approche par Uéthique relationnelle favorisant l'autonomie, le dialogue,
la responsabilité

Vos acquis:

Agilité et Flexibilité dans la gestion des équipes
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« Amélioration du leadership et des comportements managériaux en
environnement incertain

« Développement de Intelligence émotionnelle , Relationnelle, situationnelle
favorisant les prises de décision collectives

« Renforcement de l'autonomie (capacité a construire et adapter ses propres
regles), des hommes, des équipes de l'organisation:

« Auto-optimisation de la performance d'équipe (parce qu'elle se pose a chaque
fois la question de son fonctionnement les problémes sont traités immeédiatement
au plus prés de la ou ils surgissent).

«  Approche pragmatique et éthique (En intégrant la vision de l'éthique relationnelle
basée sur la responsabilisation des parties prenantes)

Afin de gagner en agilité, d'améliorer les compétences comportementales et
méthodologiques au sein de leurs équipes, et de s'adapter plus efficacement aux défis
et opportunités du marché.

10. Contactez-nous!

N'hésitez pas a prendre contact avec nous, nous pourrons faire un point gratuit par
visioconférence sur vos besoins et co-construire, si vous le souhaitez, l'offre la plus
adaptée
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